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INTRODUCCION A LA GESTION DE EXPLOTACIONES LECHERAS...éé??
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HACIENDO CUENTAS...




INTRODUCCION A LA GESTION DE EXPLOTACIONES LECHERAS

DEFINICIONES:

GESTION.

-t

Todas aquellas actividades encaminadas a obtener

maximos beneficios.

NEGOCIO (BUEN NEGOCIO).

Aquello que es objeto o materia de una ocupacion Iucratﬂr

BENEFICIO.

Ganancia economica que se obtiene de un negocio, inversion u otra
actividad mercantil.




A L

Todas aquelle
explotacion.

BENEFICIO=(Precio de ve
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CONSIDERACIONES:

- Todas la explotaciones pueden evaluar sus costes de produccion.

- Todas las explotaciones pueden asumir programas para reducir costes.

- El precio de leche es la variable de la obtencion de beneficios que depende
menos de las acciones que emprenda el ganadero.

-Los costes de produccion es la variable mas relacionada con los beneficios

y dependen mucho de la capacidad de gestion del ganadero.



PRECIO DE LA LECHE Y BENEFICIO.

105

- . ‘

o 4100 -

> Co

-

i 95 - ¢
.o o (&
3 9 -

s ¢ o

85 -
I I I 80 I I I I I
-15 -10 -5 0 5 10 15 20 29

Beneficio (Pts/l)



COSTE DE PRODUCCION Y BENEFICIO.
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Coste de Produccion (Pts/l)
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LITRO D

Es el valor din
litro de leche

COSTE se refiere al valor dinerario en el

momento del consumo. (EX: CONSUMO DIARIO
DE ALFALFA).







GRANJA 1

GRANJA 2

GRANJA 3

N” animales 255 550 T80
N empleados 1.5 2 4
Animales/UTH 170 275 195
kilos/'persona’/dia 221 439 207
Costo medio/persona aio {£€) 15981.3 20281.1 215694
Costo medio/persona cabra y dia (£) 0.17 0.10 0.08
Produccidon animal aio {(Kqg) 475 583 387
Produccion anual {Kqg) 121234 320465 301584
INGRES(OS. Pts/litro Yo Pts/litro Yo Pts/litro Yo MED1LA
Precio final leche 87 T2.0% 90 T4,7% 92 T1.2% T2.6%
Venta chivos carne 9.4 T .8% 8.4 0% 9.8 T .6% T ,A4%
Venta cabras matadero 1.2 1.0% 0,95 0.8% 2.0 2.1% 1.3%
Diferencial inventario 15,9 13.2% 6,2 5.1% 12.1 9.4% 9.2%
Subvenciéon prima PAC 5.01 4.1% 4.8 4,0% 6.7 5,.2"% 4.4%
Venta genética 0 0,0% 8.3 G, 9% 3 2.3% 3.1%
| CHros ingresos 2.3 1.9% 1.8 1.5% 2.9 2.2% 1,9%
JTOTAL INGRESOS [ 120,81 [100,0%] 120,45 [100,0%] 1292 [100,0%] 100,0%
GASTOS., Pts/litro Yo Pts/litro %o Pts/litro Yo MEDI1A
Compra animales 14.3 10.5% 0.4 0,4% 3.3 2.1% 4.3%
f—| Alimentacion+camas 62,9 46,1% 45,2 51.1% 53.9 33.5% 43,6%
_:'__ Mano de obra . 24,2 % 21.06 21.9% A7 .6 29.8% .
-"ﬁgua+luz+gaso-il 2.6 1.9% 3.7 3.0 0,3 3.9% 3.2%
Sanidad+geneética 3.7 2.0 % 3.5 3.6% 4.9 3.1% 3.1%
Mantenimiento 1.5 1.1% 2.2 2.3% 2.9 1.8% 1.7 %
Reparaciones 2,02 1.5% 3.01 3.1% 4.5 2.8% 2.5%
Financieros i.28 5.4 % 5.5 G.8% 13.5 8.5% 6,9 %
Gastos generales 1.8 1.3% 2.1 2,2% 1.5 0,9"% 1.5%
| Amortizaciones 7.1 5.2 4.6 4.,8% 21.5 13.5% T.8%
JTOTAL GASTOS | 1357 [89.5% | 96.27 [996% | 1595 [ 97.9% | 95.7%
|COSTES DE PRODUCCION (Ptsli) 128,6 91,67 138
BENEFICIO PTSILITRO -14.,89 24 18 -30,3 -7, 00
TOTAL BENEFICIO NETO ANO (£} -10849,32 46571.489 5H4920.46
BENEFICIO NETO POR ANIMAL (£} Con prima. 425 84.T7 o 4 9. 43
BENERICIO NETO POR ANIMAL (€) Sin prima. =56, 0 G7. 9 &G0 -24.99
BENEFICIO EFECTIVO PTS/LITRO F. 79 28.78 8.8 4,06
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GASTOS CABRAS GASTOS CABRAS

@ Gastos generales
® Mantenimiento

O Reparaciones

O Sanidad+genética 4,3% 6,9% 7,8%

15% 1,7% 2,5% 3,1% 3,2%
B Agua+luz+gasoil
@ Compra animales
m Financieros

o Amortizaciones

m Mano de obra

@ Alimentacién+camas

INGRESOS CABRAS

INGRESOS CABRAS

o Venta cabras matadero
m Otros ingresos

7,4% 9,2%

O Venta genética

O Subvencién prima PAC
m Venta chivos came

m Diferencial inventario

m Precio final leche




| CONOCIDOS LOS COSTES DE PRODUCCION POR LITRO DE LECHE
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3“[7 . SISTEMA DE EXPLOTACION (en cabras).




COSTE MEDIO POR DiA EN ALIMENTACION DE CABRA EN LACTACION:

GRANO (Kg) PTS/KG PTS GRANO FORRAJE (Kg) PTS/KG PTS FORRAIJE TOTAL PTS

1,5 45 67.5 0,5 30 82.5

COSTE MEDIO POR DiA EN MANO DE OBRA DE CABRA EN LACTACION:

COSTE MEDIO POR DiA EN ENERGIA DE CABRA EN LACTACION:

COSTE CABRA POR DIA EN LACTACION:
95.5 (0.573 €)

COSTE ALIMENTACION POR DiA CABRA SECA:

GRANO(Kg) TOTAL PTS

PTS/KG PTS GRANO FORRAJE (Kg) PTS/KG PTS FORRAIJE

0,6 42 25.2 0,8 18

COSTE MEDIO POR DiA EN MANO DE OBRA Y ENERGIA DE CABRA SECA:

43 (0.258 €)



0,7 85 59.5 -36
0,8 85 68 -27.5
0,9 85 76.5 -19
1 85 85 -10.5
11 85 93.5 -2
85 102 6.5







Federacién de Asociaciones de Razas de Aptitud Lactea de Andalucia







EJEMPLO N° 1.

EJEMPLO N° 2.

EJEMPLO N 3.

|CABRAS TOTALES 100 300 500
|PRODUCCION ANUAL CABRA 200 450 350
[PRODUCCION ANUAL REBANO 20000 135000 175000
|PRECIO MEDIO LECHE 82 85 90
|PERSONAL 1 1 2
|CALCULD GASTOS: EJEMPLO N°1. | EJEMPLO N°2. | EJEMPLO N® 3.
|PIENSO CABRAS 35 PTS 1916250 748750 9581250
|PIENSO CABRAS 45 PTS 2463750 7391250 12318750
|FORRAJE 700800 2102400 3504000
| MANO DE OBRA 2760000 J 2760000 ] 3320000
| SANIDAD 22600 97800 213000
|CONTROL LECHEROD 91312 149680 229545
JELECTRICIDAD, COMBUSTIBLE 132772 43393 989896
|CALCULO INGRESOS EJEMPLO N°1. | EJEMPLO N°2. | EJEMPLO N° 3.
|VENTA LECHE 4250000 11475000 15750000
|VENTA CHIVOS 600000 1350000 2230000
|VENTA CABRAS DESVIEJE 16000 32000 83193
|VENTA ESTIERCOL 16000 32000 83193
|COBRO LACTACIONES VALIDASY 83193 249579 413957
SUBVENCION PAC 30000 90000

1500000




EJEMPLO N° 1,
CABRAS TOTALES 100
PRODUCCION ANUAL CABRA 50
PRODUCCION ANUAL REBARNO 50000
PRECIOMEDIOLECHE | 8 |
PERSONAL i
CALCULO GASTOS: EJEMPLO N° 1, | COSTES LITRO LECHE | COSTES LITRO LECHE | INCREMENTO |
PIENSO CABRAS 35 PTS 1916250 3.3
PIENSO CABRAS 45 PTS 2463750 193 39.9%
FORRAJE 700500 140 140 1.4%
MANO DE OBRA 2760000 5,2 5,2 nI%
SANIDAD 22600 05 05 0.4%
CONTROL LECHERO 91512 18 18 1,5%
|ELECTRICIDAD, COMBUSTIBLE | _ 132772 27 27 22%
— 100.0%
CALCULO INGRESOS EJEMPLO N° 1, [INGRESOS LITRO LECHE INGRESOS LITRO LECHE] INCREMENTO |
VENTA LECHE 1100000 82 824 30.2%
VENTA CHIVOS 500000 12,0 12,0 1.7%
VENTA CABRAS DESVIEJE 16000 0.3 0.3 0.3%
VENTA ESTIERCOL 16000 03 03 0.3%
COBRO LACTACIONES VALIDAS | 83193 1 17 1.6%
[SUBVENCIGN PAC 300000 6.0 6.0 5.9%
TOTALINGRESOS | 515193 [ 023 [ 1023 | 100°%



EJEMPLO N°2,
CABRAS TOTALES 30
PRODUCCION ANUAL CABRA 150
PRODUCCION ANUAL REBARO | 135000
PRECIOMEDIOLECHE | 85 |
PERSONAL i
CALCULO GASTOS: EJEMPLO N'2. | COSTES LITRO LECHE | COSTES LITRO LECHE | INCREMENTO |
PIENSO CABRAS 35 PTS 5748750 126
PIENSO CABRAS 45 PTS 7391250 58 58.9%
FORRAJE 2102400 156 156 16.8%
MANO DE OBRA 2760000 204 204 2.0%
SANIDAD 07800 07 07 0.8%
CONTROL LECHERO 149680 1. K 1,2%
|ELECTRICIDAD, COMBUSTIBLE | __ 43593 0.3 0.3 0.3%
— 100.0%
CALCULO INGRESOS EJEMPLO N°2. [INGRESOS LITRO LECHE INGRESOS LITRO LECHE] INCREMENTO |
VENTA LECHE 11475000 354 T B.T%
VENTA CHIVOS 1350000 10.0 10.0 05%
VENTA CABRAS DESVIEJE 32000 0.2 0.2 0.2%
VENTA ESTIERCOL 32000 02 02 0.2%
COBRO LACTACIONES VALIDAS | 249579 18 1 1.8%
[SUBVENCIGN PAC 900000 67 67 5.4%
TOTALINGRESOS | Mo38&79 [ 140 [ 1040 ] 100°%



EJEMPLO N* 3.

CABRAS TOTALES 500
PRODUCCION ANUAL CABRA 350

PRODUCCION ANUAL REBARO 175000

PRECIO MEDIO LECHE 90

PERSONAL 2

CALCULO GASTOS: EJEMPLO N°3. | COSTES LITRO LECHE | COSTES LITRO LECHE | INCREMENTO %
PIENSO CABRAS 35 PTS 9581250 548

PIENSO CABRAS 45 PTS 12318750 704 55.0%
FORRAJE 3504000 200 200 15.7%
MANO DE OBRA 5520000 31,5 31,5 24.7%
SANIDAD 213000 | 12 12 1,0%
CONTROL LECHERO 229545 13 13 1,0%
|ELECTRICIDAD, COMBUSTIBLE 598989 34 34 2.7%
TOTAL GASTOS 22384284 1123 1279 - 100,0%
CALCULO INGRESOS EJEMPLO N° 3. [INGRESOS LITRO LECHE INGRESOS LITRO LECHE[ INCREMENTO %
VENTA LECHE 15750000 90,0 90,0 784%
VENTA CHIVOS 2250000 12.9 12.9 11,.2%
VENTA CABRAS DESVIEJE 83193 0.5 0.5 0.4%
VENTA ESTIERCOL 83193 0.5 0.5 0.4%
COBRO LACTACIONES VALIDAS 415957 24 24 2.1%
| SUBVENCION PAC 1500000 8.6 8.6 7.5%
TOTAL INGRES0S 20082343 1148 1148 100%
TOTAL INGRES0S-GASTOS 2301941 249 13,15



COMPARATIVO COSTES GANADERIAS:

EJEMPLO N°1.

EJEMPLO N° 2.

EJEMPLO N° 3.

PERSOMNAL

1

1

CABRAS TOTALES 100 300 500
PRODUCCION ANUAL CABRA 500 450 350
PRODUCCION ANUAL REBANO 50000 135000 175000

2

EJEMPLO N°1.

EJEMPLO N° 2.

EJEMPLO N° 3.

CALCULO GASTOS:

COSTES LITRO LECHE

COSTES LITRO LECHE

COSTES LITRO LECHE

PIENSO CABRAS 45 PTS 493 54,8 704
FORRAJE 140 156 20,0
MANO DE OBRA 552 20,4 315
SANIDAD 05 07 12
CONTROL LECHERO 18 1.1 13

|ELECTRICIDAD, COMBUSTIBLE 27 03 34

CALCULO INGRESOS EJEMPLO N°1. EJEMPLO N° 2. EJEMPLO N° 3.
VENTA LECHE 82,0 85,0 90,0
VENTA CHIVOS 12,0 10,0 12,9
VENTA CABRAS DESVIEJE 0,3 0,2 0,5
VENTA ESTIERCOL 0,3 0,2 0,5
COBRO LACTACIONES VALIDAS 1,7 1,8 2,4

| SUBVENCION PAC 6,0 6,7 8,6




EJEMPLO N° 1. EJEMPLO N° 2. EJEMPLO N° 3.
CABRAS TOTALES 100 300 500
PRODUCCION ANUAL CABRA 500 450 350
PRODUCCION ANUAL REBANO 50000 135000 175000
PERSONAL yﬁ 1 1 2

, JEM
CALCULO GASTOS: & EJEMPLO N°1. EJEMPLO N° 2. EJEMPLO N° 3.
PIENSO CABRAS 45 PTS 39,9% 58,9% 55,0%
FORRAJE 11,4% 16 8% 15,7%
MANO DE OBRA 44.7% 22.0% 24.7%
SANIDAD 0,4% 0,8% 1,0%
CONTROL LECHERO 1,5% 1,2% 1,0%
ELECTRICIDAD, COMBUSTIBLE 2.2% 0,3% 27%
CALCULO INGRESOS EJEMPLO N° 1, EJEMPLO N° 2. EJEMPLO N° 3.
VENTA LECHE 80,2% 81,7% 78,4%
VENTA CHIVOS 11,7% 9,6% 11,2%
VENTA CABRAS DESVIEJE 0,3% 0,2% 0,4%
VENTA ESTIERCOL 0,3% 0,2% 0,4%
COBRO LACTACIONES VALIDAS 1,6% 18% 2 1%
SUBVENCION PAC 5,9% 6,4% 75%




.

MORALEJA

SI EL OBJETIVO ES TENER CABRAS, )
SOBRA LA IMPLEMENTACION TECNICA ECONOMICA DE LA
GESTION DE LAS GRANJAS.

SI EL OBJETIVO ES GANAR DINERO CON LAS CABRAS,
LA GESTION TECNICO ECONOMICA ES PRIORITARIA PARA
TENER PROYECCION DE FUTURO.
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